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Uanmeldt opfglgende observation, Bgrnehuset Toftegaard

Bgrn og Skole Forvaltningen, Bgrnefagligt udviklingscenter har den 04.02.2026 lavet uanmeldt observation
som datagrundlag for opfglgning af indikatorer pa pejlemaerker vurderet i begranset opfyldelse ved tilsyn
2025. Dette notat erstatter ikke den eksisterende tilsynsrapport.

Vurdering af indikatorer pa pejlemaerker under observationen den 04.02.2026

Relationer

Tilsyn, oktober 2025

Opfalgende observation, februar 2026

Begreenset opfyldelse

Delvis opfyldelse

v'  Personalet fremstar som gode rollemodeller
(Ved at vaere venlige, imodekommende, rolige i
kropssprog og empatiske)

Personalet bruger positiv og naensom guidning i
alle interaktioner mellem barn-voksen

Personalet bruger positiv og neensom guidning i
alle interaktioner mellem barn-barn

Personalet er emotionelt neerveerende
(Ved at vaere sensitive, opmaerksomme, responsive
og folelsesmeessigt afstemte)

Personalet udtrykker sig tydeligt og
anerkendende i forhold til forventninger til
barnet/bgrnegruppen

v/ Personalet er engageret i rutinemaessige geremal,
lege og oplevelser samt bidrager til et positivt
samspil
(Ved at vaere entusiastiske og anvende sporgsmdl,
som inspirerer bernene til leg, dialog og til at
eksperimentere)

v Bornene udviser tryghed og glsede i kontakten
med personalet

v' Personalet udtrykker sig tydeligt og

v'  Personalet fremstar som gode rollemodeller
(Ved at vaere venlige, imedekommende, rolige i
kropssprog og empatiske)

Personalet bruger positiv og neensom guidning i
alle interaktioner mellem barn-voksen

Personalet bruger positiv og neensom guidning i
alle interaktioner mellem barn-barn

Personalet er emotionelt neerveerende
(Ved at vaere sensitive, opmarksomme, responsive
og folelsesmeessigt afstemte)

anerkendende i forhold til forventninger til
barnet/begrnegruppen

v' Personalet er engageret i rutinemaessige
goremadl, lege og oplevelser samt bidrager til et
positivt samspil
(Ved at vaere entusiastiske og anvende sporgsmadl,
som inspirerer bornene til leg, dialog og til at
eksperimentere)

v Bernene udviser tryghed og gleede i kontakten
med personalet
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Mangfoldighed og inklusion

Tilsyn, oktober 2025

Opfelgende observation, februar 2026

Begraenset opfyldelse

Begraenset opfyldelse

Personalet fremhaever bernenes positive initiativer
og hensigter for bernegruppen

Personalet anvender den "paedagogiske bagder”
ved behov

v Personalet anvender uderummet og fysiske rum
som ekstra psedagogiske rum

Personalet konflikthandterer med ro, venlighed og
neensom guidning

v' Bern har mulighed for pause i leg, aktiviteter og
rutinesituationer

v'  Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter
pa tveers af kon, kultur og alder

Personalet understotter bernenes behov for
samhorighed med resten af bernegruppen

Personalet stotter bern, der ikke ved egen hjselp
har deltagelsesmuligheder i leg,
aktiviteter og rutinesituationer

v'  Personalet fremhaever bernenes positive
initiativer og hensigter for bernegruppen
Personalet anvender den "paedagogiske bagder”

ved behov

v Personalet anvender uderummet og fysiske rum
som ekstra psedagogiske rum

Personalet konflikthandterer med ro, venlighed
og naensom guidning

v' Bern har mulighed for pause i leg, aktiviteter og
rutinesituationer

v'  Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter
pa tveers af kon, kultur og alder

Personalet understgtter bernenes behov for
samhorighed med resten af bernegruppen

Personalet stotter bern, der ikke ved egen hjselp
har deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og
rutinesituationer

Kommunikation og sprog

Tilsyn, oktober 2025

Opfelgende observation, februar 2026

Begreaenset opfyldelse

Delvis opfyldelse

Personalet italesaetter bernenes handlinger,
intentioner og folelsesmaessige udtryk

v Personalet italesaetter egne handlinger, intentioner
og folelser

Personalet inviterer til sprogstimulerende dialog i
lege, aktiviteter og rutinesituationer
(Turtagninger, begrebsforstdelse og ordforrdd)

v'  Personalet anvender dialogisk leesning

v'  Personalet anvender sang, rim og rytme

Personalet understotter bernenes nysgerrighed for
skriftsprog i lege, aktiviteter og rutinesituationer

Personalet italesaetter bernenes handlinger,
intentioner og felelsesmaessige udtryk

v Personalet italesaetter egne handlinger,
intentioner og folelser

Personalet inviterer til sprogstimulerende dialog i
lege, aktiviteter og rutinesituationer
(Turtagninger, begrebsforstdelse og ordforrdd)

v' Personalet anvender dialogisk leesning

v/ Personalet anvender sang, rim og rytme

v’ Personalet understotter bornenes nysgerrighed for
skriftsprog i lege, aktiviteter og rutinesituationer
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Siden tilsynet har paedagogisk leder udarbejdet en ambitigs og relevant handleplan, som institutionen har
arbejdet malrettet med i henhold til at udvikle den paedagogiske praksis og tilgang. Paedagogisk leder har
bl.a. afholdt paedagogisk dag med medarbejderne med fokus herpa, introduceret nogle paedagogiske
principper for det relationelle arbejde, igangsat stuevis udviklingsprocesser mv. Denne malrettede indsats og
igangvaerende udviklingsproces afspejles i den uanmeldte opfglgende observation, hvor der i nogen grad ses
forbedret praksis i henhold til det psedagogiske arbejde vedr. pejlemarkerne Relationer, Mangfoldighed og
inklusion samt Kommunikation og sprog. Der ses begyndende praksis for at fremhaeve bgrnenes positive
initiativer og hensigter for bgrnegruppen samt for at tilbyde bgrnene medbestemmelse i vokseninitierede
lege, aktiviteter og rutinesituationer.

| forhold til det videre udviklingsarbejde anbefales ledelsen at understgtte fastholdelse af praksis i
vuggestuen, hvor medarbejderne organiserer sig i mindre bgrnegrupper og alle bgrn i hgjere grad blive set
og mgdt med blik for barnets hensigter, og dermed understgttet ift. deres trivsel og udvikling samt deltagelse
i bgrnefaellesskaberne. Ledelsen skal samtidig rette fokus pa den videre udvikling af den paedagogiske praksis
i bérnehaven med afszet i tilbagemeldingen fra tilsynet samt den udarbejdede handleplan, da kvaliteten af
den paedagogiske praksis i bgrnehaven skal Igftes yderligere, sdledes alle bgrn i hgjere grad bliver set og mgdt
pa deres hensigter, understgttes ift. deres trivsel og udvikling samt deltagelse i bgrnefaellesskaberne. Dertil
skabe en paedagogisk praksis, hvor bgrn i alle sammenhange mgdes af relationskompetente voksne, der
udviser glaede, empati og engagement i mgdet med bgrnene.

Pzaedagogisk leder og dagtilbudsleder genkender udfordringerne samt behovet for udvikling, og bemaerker at
der forud for tilsyn og til stadighed er omkringliggende logistiske udfordringer for institutionen, herunder
bl.a. igangveerende bygningsproces, som pavirker lege- og laeringsmiljget samt medarbejderne, og som
ledelsen samtidig med udvikling af den padagogiske praksis tager hand om. Forvaltningen anerkender, at
der er vanskelig logistiske forhold i institutionen.

Institutionen skal saledes fortsaette arbejdet med udvikling af praksis mhp. at gge kvaliteten i henhold til det
relationelle pzedagogiske arbejde, sikre understpttelse af bgrns deltagelse i positive samspil i
bgrnefaellesskaberne samt skabe en struktur og organisering, der understgtter paedagogisk kvalitet. Ligeledes
anbefales institutionen at fortseette arbejdet med kollegial feedback. Det anbefales at paedagogisk leder
fortsat er taet pa praksis mhp. at understgtte fortsat udvikling. Det vurderes, at psedagogisk leder og
dagtilbudsleder er pa rette vej og understgtter udviklingen af praksis hensigtsmaessigt og malrettet ved bl.a.
at understgtte udvikling gennem tydelig ledelse og situationsbestemt vejledning og sparring til
medarbejderne. Institutionen arbejder selvstaendigt videre med udvikling af praksis, og ledelsen kan ved
behov sgge sparring ved Bgrnefaglig Udviklingscenter.
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